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# 招投标风险防控

## 第一章 总则

### 第一条 目的
为加强公司招投标活动的风险管理，识别、评估和防控招投标过程中的各类风险，确保招投标活动依法合规、高效有序进行，结合公司实际情况，制定本办法。

### 第二条 适用范围
本办法适用于公司及所属各单位的工程建设、物资采购、服务采购等各类招投标活动的风险防控。

### 第三条 风险防控原则
1. 全面覆盖原则：覆盖招投标全过程的风险
2. 预防为主原则：注重风险的预防和控制
3. 分级管理原则：根据风险等级采取不同的防控措施
4. 持续改进原则：不断完善风险防控体系

## 第二章 风险识别

### 第四条 招标阶段风险
1. 决策风险：项目决策不科学、不合理
2. 计划风险：招标计划不周密、时间安排不合理
3. 文件风险：招标文件内容不完整、不规范
4. 资格审查风险：资格审查不严格，导致不符合条件的投标人参与投标
5. 信息发布风险：招标信息发布不及时、不规范

### 第五条 投标阶段风险
1. 投标文件风险：投标文件不符合要求，导致废标
2. 报价风险：报价不合理，影响中标或利润
3. 串通投标风险：投标人之间或投标人与招标人之间串通投标
4. 资质造假风险：投标人提供虚假资质证明

### 第六条 评标阶段风险
1. 评标委员会风险：评标委员会组成不符合规定，或评标委员不公正评标
2. 评标标准风险：评标标准不明确、不合理
3. 评标过程风险：评标过程不规范、不透明
4. 定标风险：定标过程不规范，或定标结果不公正

### 第七条 合同阶段风险
1. 合同签订风险：合同条款不完整、不规范
2. 合同履行风险：中标人不按照合同约定履行义务
3. 合同变更风险：合同变更不规范，导致纠纷

## 第三章 风险评估

### 第八条 风险评估内容
1. 风险发生的可能性
2. 风险影响的严重程度
3. 风险的可控性

### 第九条 风险等级划分
1. 重大风险：发生可能性高，影响严重，可控性差
2. 较大风险：发生可能性较高，影响较大，可控性一般
3. 一般风险：发生可能性较低，影响较小，可控性好
4. 轻微风险：发生可能性低，影响轻微，可控性好

### 第十条 风险评估程序
1. 收集风险信息
2. 识别风险因素
3. 评估风险等级
4. 制定风险防控措施

## 第四章 风险防控措施

### 第十一条 招标阶段风险防控
1. 建立科学的决策机制，确保项目决策合理
2. 制定详细的招标计划，合理安排时间
3. 规范招标文件编制，确保内容完整、准确
4. 严格资格审查，确保投标人符合条件
5. 规范招标信息发布，确保信息及时、准确

### 第十二条 投标阶段风险防控
1. 加强对投标人的资格审查，防止资质造假
2. 建立串通投标防范机制，防止投标人之间或投标人与招标人之间串通投标
3. 规范投标文件评审，确保评审公正、公平
4. 建立报价分析机制，防止不合理报价

### 第十三条 评标阶段风险防控
1. 规范评标委员会组成，确保评标委员符合规定
2. 制定明确、合理的评标标准
3. 规范评标过程，确保评标透明、公正
4. 建立定标审批机制，确保定标过程规范

### 第十四条 合同阶段风险防控
1. 规范合同签订，确保合同条款完整、准确
2. 加强合同履行监督，确保中标人按照合同约定履行义务
3. 规范合同变更，防止合同变更过程中出现纠纷
4. 建立合同纠纷处理机制，及时处理合同纠纷

## 第五章 监督检查

### 第十五条 监督检查内容
1. 风险防控措施的落实情况
2. 招投标活动的合规性
3. 风险事件的处理情况

### 第十六条 监督检查方式
1. 日常监督检查
2. 专项监督检查
3. 定期监督检查

### 第十七条 责任追究
对违反本办法规定，导致风险事件发生的单位和个人，按照有关规定追究责任。

## 第六章 附则

### 第十八条 解释权
本办法由公司风险管理部门负责解释。

### 第十九条 施行日期
本办法自发布之日起施行。

